
/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� 
ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďǇ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�^d�D�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽĐƵŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�;��dͿ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ
-ǇĞĂƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ���d�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ-ůĞǀĞů�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�
ƚŚĞ���d�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ������
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ������
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ũŽď-ƐĞĞŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͘ 

WZK:��d�'K�>͗ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ���
ŵĂƐƚĞƌ�^d�D�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ũŽďƐ͘ 
 

WZK:��d�K�:��d/s�^͗ 
· hƉĚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƵƌƌŝĐͲ
ƵůƵŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůů�ŐĂƉƐ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ����
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞƐ͛����
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�
ŝŶ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘ 

 

��s/^KZz��K�Z�͗ 
>ĂŶĞ��ĞŽƵŐŚĞƌ 
�������^ƚĂƚĞ�ŽĨ�KŚŝŽ�^&�� 
:ŽŚŶ��ĂǇƐ 
�������EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
�ĂǀŝĚ��ĚǁĂƌĚƐ 
�������^ƉŽŬĂŶĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
dŚĂĚ�'ŽŽĚŵĂŶ 
�������EĂƟŽŶĂů�'ǇƉƐƵŵ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
ZŝĐŬ�,ŽůŵĞƐ 
�������dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�'ƌŽƵƉ 
WŚŝůůŝƉ�:ĞīĞƌƐŽŶ 
�������tĂŬĞ�dĞĐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
:ƵĚ�<ůŝŶĞ 
��������/s/d���^ĞƌǀŝĐĞƐ 
:ŽƌŐĞ�>ŽƉĞǌ 
������<ŝƌŬǁŽŽĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ 
�ŶŶĞƩĞ�DŝůůĞƌ 
��������ŶŶĞƩĞ�DŝůůĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ 
ZŝĐŬ�WŽƐĞǇ 
������<ϰ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
:ŽŚŶ�ZĂĚĞŵĂĐŚĞƌ 
�������W�d��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ 
^ƚĞǀĞ�^ŚĂƌƉ 
�������DĐ�Ăůů�^ŚĂƌƉ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 

/DW>�D�Ed�d/KE�WZK:��d�W�ZdE�Z^͗  
· ^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;K,Ϳ 
· �ŽůƵŵďƵƐ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�;K,Ϳ 
· dŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;s�Ϳ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ��ĸĐŝĞŶĐǇ�ĨŽƌ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�dŽŵŽƌƌŽǁ�;E^&��d���ĞŶƚĞƌͿ�;��Ϳ 

�s�>h�d/KE�W�ZdE�Z͗ 
· dŚĞ�ZƵĐŬƐ�'ƌŽƵƉ�;K,Ϳ 

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���ŚĂƌůŝĞ�^ĞƩĞƌĮĞůĚ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ��� 
^ŝŶĐůĂŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�����ϰϰϰ�tĞƐƚ�dŚŝƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�����ϭϭ-ϰϯϮ������ĂǇƚŽŶ͕�K,��ϰϱϰϬϮ������ϵϯϳ-ϱϭϮ-ϮϮϵϴ 

&'7� 
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��'Z���WZK'Z�D^ 

,ĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���d�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 
^ŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ��^/�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�Žƌ�ĂĚũƵŶĐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ͊ 

&'7� 

7KLV�PDWHULDO�LV�VXSSRUWHG�E\�DQ�16)�
$7(�3URJUDP�*UDQW������������$Q\�
RSLQLRQV��ILQGLQJV��DQG�FRQFOXVLRQV�RU�
UHFRPPHQGDWLRQV�H[SUHVVHG�DUH�WKRVH�
RI�WKH�DXWKRU�V��DQG�GR�QRW�QHFHVVDULO\�
UHIOHFW�WKH�YLHZV�RI�WKH�1DWLRQDO�6FLHQFH�
)RXQGDWLRQ��ZZZ�QVI�JRY� 


